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Politechnika Czestochowska

RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgra inz. Arona Witkowskiego
pt.
Model dojrzato$ci w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej

sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu

napisanej pod kierunkiem naukowym promotora

dra hab. Andrzeja Wodeckiego, prof. uczelni

Wstep

Niniejsza recenzja rozprawy doktorskiej mgra inz. Arona Witkowskiego
zostata opracowana na podstawie pisma (RNDNZJ/11/69/2025) dr hab. inz.
Katarzyny Rostek, prof. uczelni - Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci oraz Uchwaly nr 67/111/2025 Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej.

Przedmiotem oceny sa obszary uznane za kluczowe wedtug wymogow art.
187 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
i dotycza:

— ogolnej wiedzy teoretycznej kandydata w dyscyplinie (...) oraz

umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,
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— przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego, oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikow
wtasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spoteczne;.

Podjety temat wykorzystania rozwigzan generatywnej sztucznej inteligenciji
w procesie rozwoju nowego produktu oraz wskazany problem badawczy brak:
modeli dojrzalosci oceny takich rozwigzan sa bardzo aktualne i istotne.
Prezentowanie wyniki badan sa wazne dla rozwoju nauki w obszarach rozwoju
nowego produktu, w podejéciu procesowym do rozwoju nowego produktu,
w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej sztucznej inteligenciji czy w rozwijaniu
metod doskonalenia procesoéw w przedsiebiorstwach. Prezentowane w rozprawie
wyniki badan, a zwtaszcza autorski model dojrzato$ci w wykorzystaniu rozwigzan
generatywnej sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu
jednoznacznie lokuje rozprawe doktorska merytorycznie w dziedzinie nauk

spofecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

1. Wyb6ér tematu rozprawy i sposoéb jego przedstawienia
Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy badania dojrzatosci organizacji
w kontekscie wykorzystania rozwigzan generatywnej sztucznej inteligencii
w procesie rozwoju nowego produktu. Wskazany temat jest bardzo aktualny
zarowno z perspektywy przedsiebiorstw i ich spojrzenia na cykl rozwoju nowego
produktu, ale wzbogacony mozliwosciami  wykorzystania rozwigzan
generatywnej sztucznej inteligencji. Warto podkresli¢, ze rozprawa nie tylko
wskazuje potencjat tych nowych rozwiazan, ale przede wszystkim dostarcza
przedsiebiorstwom model, ktérego wykorzystanie umozliwi oceng a nastepnie

doskonalenie integracji rozwigzan GenAl w procesie rozwoju produktu.
Recenzowana praca doktorska skiada sie z Wprowadzenia, pieciu
rozdziatéw, Podsumowania i Bibliografii. Ponadto Autor dodat spisy wykonanych
rysunkow i tabel, spis zatacznikéw oraz wykaz skrotow i poje¢. Dla czytelnika

rozprawy alfabetycznie utozony, przejrzysty i wyczerpujacy wykaz skrotow i pojec
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jest nieoceniong pomoca w szybkim odnajdywaniu znaczen termindéw oraz
sprawnym poruszaniu sie po tresci pracy. Rozprawa doktorska liczy 269 stron,
w tym 219 stron tekstu wiasciwego. Wybrane tresci rozprawy oraz uzyskane
wyniki badan zostaty przedstawione w 27 tabelach oraz na 13 rysunkach
opatrzonych stosownymi komentarzami. W pracy nad tematem wykorzystano
bogate zasoby literatury przedmiotu tj. monografie, artykuty naukowe i referaty
w materiatach konferencyjnych. W zdecydowanej wiekszosci to pozycje
obcojezyczne $cisle zwigzane z tematem badan. Bogata, i aktualna bibliografia
wskazuje, ze temat rozprawy zostat bardzo dobrze udokumentowany.

Dobra praktyka w konstrukcji poszczegélnych rozdziatéw dysertacji jest
zamieszczenie podsumowania prezentowanych tresci i osiagnie¢ Autora.
Doceniam umiejetnosci Doktoranta w dokonaniu syntezy rozwazan
i sformutowania najwazniejszych wnioskéw dla kazdego z rozdziatow.

Struktura pracy doktorskiej jest do$¢ zrownowazona, od 4 do 6
podrozdziatéw, za wyjatkiem 9 podrozdziatéw w rozdziale drugim. Rozbudowanie
rozdziatu drugiego uzasadnia zebrany obszerny materiat badan literaturowych
w obszarze modeli dojrzatosci, w tym dojrzatosci procesowej i dojrzatosci
sztucznej inteligencji. Tresci prezentowane w poszczegolnych rozdziatach
dobrze koresponduja z tytutem rozprawy oraz zamierzeniem realizacji ustalonych
celéw rozprawy. Watpliwosci budzi jedynie tytut rozdziatu trzeciego: ,\Wywiady —
zastosowania, wyzwania i czynniki sukcesu wprowadzenia rozwigzan
generatywnej sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu”
i konsekwentnie eksponowanie wyrazu ,wywiady” w tytutach podrozdziatéw.
Autor akcentuje przede wszystkim zastosowana metode badawcza, podczas gdy
z perspektywy struktury rozprawy bardziej adekwatne bytoby wyeksponowanie
merytorycznego przedmiotu analizy, a informacje o formie pozyskania danych
wystarczy pozostawi¢ w opisie metodyki badan.

Na wyroznienie zastugujg struktura i narracja wprowadzenia

i podsumowania. Wszystkie elementy istotne dla petnego obrazu wagi problemu
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badawczego oraz nowatorstwa proponowanego rozwigzania zostaty w nich ujete
w sposob spojny i logiczny, co pozwala czytelnikowi tatwo przesledzi¢ tok
rozumowania Autora i zrozumieé przestanki prowadzace do sformutowanych

whnioskow.

2. Ocena pytan badawczych, celéw pracy oraz tezy

Kluczem oceny rozprawy doktorskiej jako pracy naukowej jest zawsze
wskazanie luki badawczej, sformutowanie problemu badawczego i wskazanie
sposobow jego rozwigzania przez weryfikacje hipotez badawczych Ilub
poszukiwanie odpowiedzi na pytania badawcze, a w konsekwencji ocena
stawianych i realizowanych w pracy celéw. Autor przestrzega tej logiki badawcze;j
i sformutowat gtéwne pytanie badawcze i 5 pytan badawczych oraz cel giéwny
i cele szczegébtowe, ktdre sag spdjne z przyjetym zakresem pracy i konsekwentnie
prowadzg do wypetnienia zidentyfikowanej luki badawcze;.

Autor sformutowat gtowne pytanie badawcze: W jaki spos6b mozna
zmierzy¢ dojrzato$¢ organizacji w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej
sztucznej inteligencji w procesach rozwoju nowego produktu oraz opracowac
narzedzie wspierajace dziatania rozwojowe na podstawie tej oceny?

Pytanie badawcze zostato doprecyzowane poprzez sformutowanie pieciu
szczegotowych pytan badawczych:

PB1. W jaki sposdb mierzona jest dojrzato$¢ procesu rozwoju nowego produktu
i dojrzatos¢ w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej sztucznej inteligenc;ji?

PB2. Jakie sa potencjalne i aktualne zastosowania generatywnej sztucznej
inteligencji w procesach rozwoju nowego produktu oraz wyzwania i czynniki
sukcesu wdrozen (np. najlepsze praktyki) tego typu rozwigzan w organizacjach?
PB3. W jaki sposdb mozna zaprojektowaé (uwzgledniajgc aktualng krytyke
modeli) model dojrzatosci w wykorzystaniu rozwiazan generatywne] sztucznej

inteligencji w procesach rozwoju nowego produktu, tak, aby uzalezni¢ dojrzato$é
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organizacji w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej sztuczne; inteligencji od
dojrzatosci procesu rozwoju produktu?

PB4. W jaki sposob zaprojektowaé czes¢ preskryptywng modelu dojrzatosci
w oparciu o duze modele jezykowe?

PB5. Jaki jest poziom dojrzatoéci wybranych organizacji w wykorzystaniu
rozwiazan generatywnej sztucznej inteligencji w procesach rozwoju nowego
produktu?

Pytania badawcze sa interesujace a ich zasadnos¢ Autor dobrze
argumentuje w tabeli 1 (str. 21) wskazujac, ze odpowiedzi na pytania uzyskane
w trakcie badan bedg pomocne w realizacji wyznaczonych celow rozprawy.
Drobna uwaga, w tak waznym elemencie rozprawy jakim sa pytania badawcze
lub cele badawcze od Autora wymagana jest precyzja w ich formutowaniu
i zbedne sa tresci uzupetniajace w nawiasach np. PB2 czy cel poznawczy 2.

Autor sformutowat nastepujacy cel gtéwny: Opracowanie preskryptywnego
modelu dojrzatosci organizacji w wykorzystaniu rozwigzar generatywnej
sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu i metodyki jej pomiaru.

Autor sformulowat takze cel poznawczy: Identyfikacja relacji migedzy
rozwigzaniami generatywnej sztucznej inteligencji a procesami rozwoju nowego
produktu.

Wsparciem w realizacji celu poznawczego jest osiagnigcie dwoch celow
poznawczych:

Cel poznawczy 1: Identyfikacja cech modeli dojrzatosci sztucznej inteligencji
i modeli dojrzatos$ci procesu rozwoju produktu.

Cel poznawczy 2: Identyfikacja aktualnych i potencjalnych zastosowar
generatywnej sztucznej inteligencji w procesach rozwoju nowego produktu oraz
wyzwan i czynnikéw sukcesu (najlepszych praktyk) wdroZen tych rozwigzan.

Ponadto Autor sformutowat cel metodyczny: Opracowanie modelu
dojrzatosci organizacji w wykorzystaniu rozwigzari generatywnej sztucznej

inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu, w tym narzedzia opartego
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o rozwigzania generatywnej sztucznej inteligencji, odpowiadajgcego za czesc
preskryptywng modelu.

W ramach tego zamierzenia bedg realizowane nastepujace cele:

Cel metodyczny 1: Opracowanie czesci opisowej modelu dojrzatosci organizacji
w wykorzystaniu rozwigzari generatywnej sztucznej inteligencji w procesie
rozwoju nowego produktu.

Cel metodyczny 2: Opracowanie narzedzia opartego o duze modele jezykowe,
odpowiadajgcego za cze$¢ preskryptywng modelu.

Autor sformulowat takze cel aplikacyjny: Empiryczna weryfikacja
przygotowanego modelu dojrzatosci w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej
sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu w wybranych
organizacjach.

W ramach tego zamierzenia beda realizowane nastepujace cele:

Cel aplikacyjny 1: Zbadanie dojrzato$ci organizacji w wykorzystaniu rozwigzan
generatywnej sztucznej inteligencji w procesie rozwoju produktu przy uzyciu
opracowanego modelu.
Cel aplikacyjny 2. Empiryczna weryfikacja opracowanego narzedzia opartego
o rozwigzania generatywnej sztucznej inteligencji odpowiadajgcego za czesc
preskryptywng modelu.

Oceniam, ze cel gléwny zostat sformutowany poprawnie, za$ jego realizacja
jest zapowiedzig wzbogacenia dorobku nauki o nowy model dojrzatosci oraz
obietnicg dostarczenia menedzerom praktycznego narzedzia, ktére wspomaga
podejmowanie decyzji w zakresie wdrazania rozwiazan GenAl w procesach
innowacyjnych. W podsumowaniu (str. 212) przytaczajac cel gtéwny rozprawy
pominieto okreslenie ,preskryptywnego” modelu, ale nie jest to uchybienie
merytoryczne, bo Autor wczeséniej wielokrotnie akcentowat ten wymiar modelu.
Nie mam uwag do sformutlowanych celéw poznawczych, metodycznych

i aplikacyjnych. Cele sg logicznie uporzadkowane oraz konsekwentnie wynikajg
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z przyjetego problemu i pytan badawczych, a réwnoczes$nie w sposob
komplementarny prowadza do osiagniecia celu gtownego.

Niebyt trafne jest sformutowanie ,Cel gtéwny zostat podzielony na cel
poznawczy, cel metodyczny i cel aplikacyjny.” (str. 20). Poprawnie zdanie
powinno brzmie¢ np. Realizacja celu gtéwnego wymagata wyodrebnienia celéw
poznawczego, metodycznego i aplikacyjnego.

Autor sformutowat takze gtowng teze rozprawy: ,Podsumowaniem tych
rozwazan jest sformutowanie gtéwnej tezy pracy, ktérg jest twierdzenie, ze
mozliwe jest opracowanie modelu dojrzatosci organizacji w wykorzystaniu
generatywnej sztucznej inteligencji w procesie rozwoju produktu, uwzgledniajgc
aktualng krytyke modeli, cze$¢ preskryptywng modelu oraz dojrzato$¢ samego
procesu rozwoju produktu.” (str. 22). Teza w pracy naukowej jest twierdzeniem,
ktére autor przyjmuje do uzasadnienia, zatem nadmiarowo w powyzszym zdaniu
wystepuje wyraz ,twierdzenie”. Doktorant w swoich rozwazaniach nie poswiecit
tezie, a zwtaszcza wskazaniu argumentow, ktére ja uzasadniajg zbyt duzo uwagi.
W rozprawie do ,tezy’ Autor odwotuje sie tylko raz (str. 215): ,Realizacja
powyzszych krokéw pozwolita na pozytywne zweryfikowanie przyjetej na

poczatku pracy tezy, ze mozliwe...”. To sformutowanie jest niepoprawne,
poniewaz ,weryfikowanie”, zwlaszcza ,pozytywne” odnosi si¢ metodologicznie do
hipotez, natomiast teze w rozprawie si¢ uzasadnia lub wykazuje, a nie ~weryfikuje
pozytywnie”.

Wskazane uchybienia nie wplywajg w spos6b znaczacy na pozytywng
ocene sformutowanych pytan badawczych, celéw oraz tezy rozprawy. Przyjety
uktad: pytania badawcze, cele rozprawy, teza uwazam za wystarczajacy, aby
wyniki badan prowadzonych przez Doktoranta dostarczyty nowych, oryginalnych

tresci, uznanych za wktad do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci.
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3. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

W ocenie merytorycznej pracy przedstawione zostang czgstkowe opinie
o zawarto$ci merytorycznej poszczegolnych rozdziatow wraz z oceng cato$ciowa
dysertacji.

Rozdziat pierwszy wyrdznia sie starannie przemys$iang struktura, ktéra
pozwala na kompleksowe przedstawienie komponentéw tworzacych domene
badawcza pracy. Przejrzysty podziat na podrozdziaty prezentuje wyniki analizy
terminologicznej systematyzujacej i formalizujacej opis procesu rozwoju
produktu, rozwiazan sztucznej inteligencji oraz dojrzatosci. Wszystkie kiuczowe
pojecia zostaty zdefiniowane na potrzeby dalszych rozwazan.

Rozdziat drugi charakteryzuje sie logiczng i szczegotowa struktura,
co pozwolito na wielowatkowe omowienie pojecia modele dojrzatosci. Rzetelnie
przeprowadzono systematyczny przeglad literatury dotyczacy modeli dojrzatosci
procesowej zwigzanych z rozwojem nowego produktu oraz modeli dojrzatosci Al
organizacji. Cennym elementem rozdziatu identyfikacja zastosowan, wyzwan
i czynnikéw sukcesu jako potencjalnych elementéw autorskiego modelu
dojrzatosci.

Rozdziat trzeci prezentuje wyniki autorskich badan prowadzonych
z wykorzystaniem metody wywiadéw czesciowo ustrukturyzowanych w celu
eksploracji zastosowarn, wyzwarn i czynnikéw sukcesu zwigzanych z wdrozeniem
rozwigzan generatywnej sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego
produktu. Doktorant wykazat sie otwartoscia na nowa wiedze pozyskana od
ekspertow a nastepnie trafnie wykorzystat ja do uzupetnienia i doprecyzowania
zbioru potencjalnych elementéw konstruowanego modelu dojrzatosci.

Rozdziat czwarty wyrdznia sie innowacyjnoscia i jest kluczowy dla oceny
calej rozprawy w perspektywie realizacji celu rozprawy, a takze w kontekscie
zastosowanego podejécia badawczego. W pracach doktorskich rzadko mozna
spotkaé np. tak wnikliwg dyskusje strategii budowy modelu oraz wnikliwg analize

kolejnych krokéw projektowania modelu dojrzato$ci. Prezentacja opracowanego
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modelu dojrzatoéci w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej sztucznej
inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu jest wyczerpujaca i w przejrzysty
spos6b akcentuje jego cze$¢ preskryptywna.

Po lekturze rozdziatu nasuwa sie pytanie:

Pytanie 1: W rozdziale wielokrotnie podkreslono, ze respondenci ,nie widzg duzej
roznicy” miedzy Al i GenAl w kontek$cie wyzwan i czynnikow sukcesu. Skoro tak,
to jakie zastosowano kryteria, aby odrézni¢ w analizie wnioski specyficzne dla
GenAl od tych dotyczgcych Al ogéinie?

W rozdziale piatym zaprezentowano wyniki ewaluacji modelu dojrzatosci
w wykorzystaniu rozwiazan generatywnej sztuczne; inteligencji w procesie
rozwoju nowego produktu. Poprawnie dokonano oceniony uzytecznosci modelu
jako narzedzia do pomiaru dojrzato$ci organizacji oraz do wskazania kluczowych
wymiaréw wymagajacych dalszego rozwoju.

Podsumowanie rozprawy zostato sformutowane w sposob wyjatkowo
interesujacy i precyzyjny. Doktorant sformutowat syntetyczne odpowiedzi na
wszystkie pytania badawcze, odniést sie do stopnia realizacji zatozonych celow,
zaprezentowat najwazniejsze wnioski z prowadzonych badan oraz wskazat
kierunki dalszych prac w analizowanym obszarze badawczym.

Podsumowujgc zawartg w tym punkcie opinie odnosnie prezentacji tresci
i dyskusji stwierdzam, ze Doktorant dostosowat logike prowadzonych wywodow

do realizacji celéw pracy.

4. Ocena metodyki prowadzenia badan

Projekt a nastepnie sposéb realizacji procesu badawczego sa mocna strong
rozprawy. Juz we wprowadzeniu Autor zapowiada, ze proces badawczy bedzie
realizowany w 9 etapach. W charakterystyce kazdego etapu zawarto cel
podejmowanych dziatan w odniesieniu do poszukiwania odpowiedzi na pytania
badawcze oraz osiggania ustalonych celow. Niezreczne jest sformutowanie

_Dziatania zostaty wiec podzielone na etapy...” (str. 23), poniewaz w podejsciu
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[TECH) Coivenie,, [ 4 )y

procesowym nadrzedny jest etap, a w jego ramach realizuje sig konkretne
dziatania.

Doktorant wykorzystat w badaniach szeroki wachlarz metod i narzedzi
badawczych. Na wyroznienie zastuguje przejrzyste dopasowanie metod
i narzedzi, ktére beda wykorzystane, aby zrealizowa¢ zaplanowane cele
rozprawy (str. 20-22). Doceniam wykorzystanie triangulacji metod badawczych,
co zawsze zapewnia wyzszg jako$¢ ostatecznych wynikéw badan. W przypadku
prac nad konstrukcjg i weryfikacjg modelu jest to szczeg6lnie doceniane.

Nie mam uwag do poprawnie wykorzystanej metody systematycznego
przegladu literatury oraz uzyskanych interesujacych wynikow.

Doktorant przeprowadzit 12 wywiadéw z ekspertami w kluczowych
obszarach Al oraz rozwoju nowego produktu. Dobrze uzasadniono celowy dobor
ekspertow w oparciu o ustalone kryteria. Nie budzi zastrzezen wykorzystany
scenariusz  indywidualnych  wywiadéw  czesciowo  ustrukturyzowanych
(zatacznik1). Analiza tematyczna  uzyskanych  wypowiedzi zostata
przeprowadzona dedukcyjnie a najwazniejsze wyniki zaprezentowano w Tabeli
11. Zastosowania, wyzwania i czynniki sukcesu zidentyfikowane na podstawie
wywiadéw. Interesujaca jest dyskusja uzyskanych wynikow ukierunkowana na
gtebsze zrozumienie zastosowan, wyzwan i czynnikow sukcesu zwigzanych
z rozwojem nowego produktu opartym na rozwiazaniach sztucznej inteligenciji.

Podejscie badawcze do budowy modelu ma solidne uzasadnione w
naukach o projektowaniu. Doktorant zachowat wysokie standardy rozbudowujac
wg wczesniejszych zatozen model dojrzato$ci procesu rozwoju produktu CLIMB
do wersji CLIMB2, tworzac model dojrzatosci generatywnej Al OLIMP oraz
integrujgc oba modele w model CLIMB2-OLIMP. Na wyréznienie zastuguja
opracowane wymiary wspomnianych modeli dojrzatoéci oraz ich modele
w postaci graficznej. Innowacyjng cecha proponowanego modelu jest jego czes¢

preskryptywna. Narzedzie oparte na kilku duzych modelach jezykowych generuje

[KISzZ)

Katedra Informacyjnych Systeméw Zarzadzania - Wydziat Zarzadzania
Politechnika Czestochowska

al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czestochowa
tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_1@wz.pcz.pl
www.wz.pcz.pl )

()
—
O
C
o
&




POLI . . .
:ﬁﬁgp comecnia [ 5 ) Wy

dla diagnozowanych przedsiebiorstw $ciezki dojécia do wyzszych pozioméw
dojrzatosci.

Doktorant poprawnie wykorzystat metode studium przypadku w weryfikacji
autorskiego modelu na przykfadzie czterech przedsiebiorstw.

Podsumowujac ocene czesci badawczej rozprawy stwierdzam,
ze Doktorant z nalezyta starannoscig zaprojektowat a nastepnie zrealizowat
proces badawczy ukierunkowany na stworzenie i weryfikacje modelu dojrzato$ci
w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej sztucznej inteligencji w procesie
rozwoju nowego produktu. Weryfikacje empirycznag zaproponowanego modelu,
cechuje naukowa rzetelno$¢ i wieloaspektowo$é co dowodzi efektywnosci
proponowanego modelu jako narzedzia stosowanego w praktyce.

Whnikliwos¢ prowadzonych dociekan, precyzja w budowie i weryfikacji
modelu, trafny dobér i poprawne wykorzystanie metod i narzedzi badawczych
oraz kreatywnos¢ Doktoranta w formutowaniu wnioskéw potwierdzity Jego
umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

W odniesieniu do kluczowych osiggnie¢ czesci badawczej pracy nasuwajg
sie pytania:

Pytanie 2: Model CLIMB2-OLIMP zaktada, ze najpierw trzeba zbadac dojrzato$¢
procesu rozwoju nowego produktu (CLIMB2), a dopiero potem dojrzato$¢ GenAl
(OLIMP). Czy wysoka dojrzatos¢ GenAl nie moze ,kompensowacl” niskiej
dojrzatosci procesu rozwoju nowego produktu np. GenAl jako katalizator
doskonalenia procesu. Czy model dopuszcza takie nietypowe przypadki,
ze przedsiebiorstwo ma niski wynik CLIMB2, ale mimo to moze rozwija¢ GenAl
w procesie rozwoju nowego produktu?

Pytanie 3: Wyniki pomiaru dojrzatosci organizacji, w rozbiciu na wymiary,
uzyskane modelem CLIMB2 oraz modelem OLIMP prezentowane sa na
wykresach radarowych oraz poprzez $rednia wazong, a jednoczes$nie
organizacje klasyfikowane sg jako ,na poziomie X". Ktéry sposéb interpretacji ma

charakter rozstrzygajacy: poziom catkowity czy warto$¢ $redniej wazonej
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POLI N .
rechy g, [40) 2k,

i dlaczego w ewaluacji stosowane sa oba podejécia? W przypadku rozbieznosci

miedzy nimi, jak rozstrzygna¢ wynik?

Whioski korncowe

Recenzowana prace mgra inz. Arona Witkowskiego pt. ,Model dojrzatosci
w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej sztucznej inteligencji w procesie
rozwoju nowego produktu” wyrdznia nieszablonowy temat i nowatorskie
podejscie do wykorzystania rozwigzan generatywnej sztucznej inteligencji
w procesie rozwoju nowego produktu. Doktorant opracowat oryginalna
propozycje modelu dojrzatosci w wykorzystaniu rozwigzan generatywne;
sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu, ktéry z powodzeniem
moze byé stosowany w praktyce biznesowej. Rozprawa stanowi unikalne
rozwigzanie waznego dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci problemu
badawczego oraz wnosi w ten obszar nowg wiedze o charakterze poznawczym.
Warto podkresli¢ takze utylitarne znaczenie uzyskanych wynikow badan
i zaproponowanego modelu. Ponadto, dysertacja potwierdza, ze mgr inz. Aron
Witkowski posiada umiejetno$ci samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Reasumujac, praca doktorska mgra inz. Arona Witkowskiego pt. ,Model
dojrzatosci w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej sztucznej inteligencii
w procesie rozwoju nowego produktu” napisana pod kierunkiem naukowym dra

hab. inz. Andrzeja Wodzickiego, prof. uczelni spetnia wymogi okreslone w art.

187 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Whioskuje zatem o dopuszczenie do publicznej obrony rozprawy
doktorskiej pt. ,Model dojrzatosci w wykorzystaniu rozwigzan generatywnej
sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu”.
Uwzgledniajac ponad przecietne walory naukowe, zwtaszcza analityczno -
modelowe oraz wazne dla wspdiczesnych, innowacyjnych przedsigbiorstw

znaczenie utylitarne rozprawy doktorskiej, wnioskuje takze o jej wyrdznienie.
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POLI . .
(TECH) toemte, [ 45 ) i,

Uzasadnieniem wniosku o wyrdznienie rozprawy jest diuga lista osiagnieé

w przeprowadzonym procesie badawczym, w tym:

—  opracowanie zintegrowanego modelu dojrzatosci CLIMB2-OLIMP, ktéry taczy

ocene dojrzatosci proceséw rozwoju produktu (CLIMB2) z oceng dojrzatosci

wykorzystania GenAl w proceséw rozwoju produktu (OLIMP), wypetniajac
luke w literaturze w zakresie narzedzia do jednoczesnej diagnozy obu
obszaréw,

—  zaprojektowanie i zoperacjonalizowanie modelu OLIMP jako jednego

z nielicznych  podej$¢ do oceny dojrzatosci generatywnej Al

w przedsiebiorstwie,

—  rozwinigcie modelu dojrzato$ci procesu rozwoju nowego produktu (CLIMB) do

wersji CLIMB2 oraz przygotowanie kompletnego podej$cia pomiarowego

umozliwiajgcego poréwnywanie organizacii,

— wprowadzenie preskryptywnej warstwy modelu dojrzatosci CLIMB2-OLIMP

ti. nie tylko diagnozowanie obecnego poziomu ale przede wszystkim

generowanie rekomendacji Sciezek dojscia do wyZszych pozioméw
dojrzato$ci z wykorzystaniem najlepszych praktyk.

— opracowanie narzedzia rekomendacyjnego opartego o duze modele
jezykowe LLM do czesci preskryptywnej dostepnego online w repozytorium
GitHub.

Warto podkresli¢, ze opracowany model dojrzatosci w wykorzystaniu rozwigzan

generatywnej sztucznej inteligencji w procesie rozwoju nowego produktu

CLIMB2-OLIMP stanowi istotny punkt wyjcia do holistycznej oceny dojrzatosci

organizacji we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych w procesie

rozwoju produktu.
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